VULLL IVicl L LV L3 g a2

DDr. Ulrich Kraf3nig,
LL.M., Wirtschafts-
privfer und Steuerberater,
ist Senior Scientist

an der Alpen-Adria-
Universitit Klagenfurt,

12

Ulrich Krafinig

Ausschusstaugliche und ausschuss-
pflichtige Aufsichtsratsagenden

Anzahl und Komplexitiit der Aufgaben des Aufsichtsrats steigen stetig. Vor diesem Hintergrund
kénnen bzw miissen diverse Aufsichtsratsagenden zur Entlgstung des Gesamtaufsichtsrats und
zur Steigerung der Effizienz und Effektivitit der Aufsichisralstitigheit in Ausschiisse ,ausgelagert”
werden, Der vorliegende Beitrag gibt einen Uberblick iiber ausschusstaugliche und ausschuss-
pfiichtige Aufgaben des Aufsichtsrats und dariiber, welche Ausschiisse hierfiir in Frage kommen.

1, UBERTRAGUNG VON AUFSICHTSRATS-
AGENDEN AN AUSSCHUSSE

Beim Ausschuss eines Aufsichtsrats handelt
es sich um eine arbeitsteilige Untergliederung
eines Kollegialorgans,(2) im konkreten Fall des
Aufsichtsrats, Der Ausschuss darf nur von Mit-
gliedern des ihn einrichtenden Aufsichtsrats
beschickt werden. Dies ergibt sich bereits aus

dem Wortlaut des § 92 Abs 4 AktG bzw des
§ 30g GmbHG, wonach der Aufsichtsrat ,aus
seiner Mitte” einen oder mehrere Ausschiisse
bestellen kann.(z} Ein Ausschuss stellt damit
eine Subeinheit des Gesamtaufsichisrats (Ple-
nums) dar. In jeden Ausschuss miissen min-
destens zwei Mitglieder entsendet werden, eine
Héchstzahl besteht dagegen nicht. Die Anzahl
der Ausschussmitglieder muss naturgemifl ge-

(1) Vgl Rauier in Straube, Fachworterbuch zum Handels- und Gesellschaftsrecht (2005) 29.

(2) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG? (2012) § 92 Rz 131; dieselbe in Miinchener Kommentar zum AktG?,
§ 111 Rz 46; dieselbe in Kalss/Nowotny/Schauer, Osterreichisches Gesellschaftsrecht {2008) Rz 3/542; Strasser
in Jabornegg/Strasser, AktG® {2011) §§ 92 - 94 Rz 74; Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107
Rz 93; Hop#/Roth in Hopt/Wiedermann, GroRkommentar zum AktG?, § 95 Rz 53; Lutter/Krieger, Rechte und
Pélichten des Aufsichtsrats® (2009) Rz 757; Schimka, Die Aufsichtsratsausschiisse, in Kalss/Kunz, Handbuch

fitr den Aufsichtsrat (2010) 767 (777).
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ringer als jene des Gesamtaufsichtsrats sein.(3)
Das Aufgabenspektrum von Ausschiissen kann
unterschiedlich umfangreich sein und kann
van einer blofl vorbereitenden bzw unterstiit-
zenden bis hin zu einer ausfithrenden Titigkeit
reichen. Einem Ausschuss kénnen jedoch vom
Gesamtaufsichtsrat niemals mehr Kompeten-
zen zugewiesen werden, als dieser selbst hat.(4)
Die Berechtigung bzw Verpflichtung zur Im-
plementierung diverser Ausschiisse durch den
Gesamtaufsichtsrat im Rahmen seines Selbstor-
ganisationsrechts bzw seiner Selbstorganisations-
pilicht liegt in der steis steigenden Anzahl und
Komplexitit der Aufgaben des Aufsichtsrats.(s)
Die Bewiltigung der mannigfaltigen und zum
Teil sehr komplexen Aufgaben kann nimlich
vom Gesamtaufsichtsrat vielfach nicht {mehr)
gewidhrleistet werden.(s) Dies gilt insbesonde-
re auch in Verbindung mit dem Umstand, dass
die Grofie des Aufsichtsrats mit der Unterneh-
mensgrofle regelmiflig positiv korreliert und
Aufsichtsrite ab einer bestimmten Grife starr,
unflexibel, schwerfillig, oberflichlich und im Er-
gebnis ineffizient bzw segar arbeitsunfihig sind.
Dem wird durch die Implementierung diverser
Ausschiisse, die als kleinere arbeitsfihige Sub-
einheiten des Gesamtaufsichtsrats eine effiziente
Erledigung von ausschussfihigen Aufsichtsrats-
agenden sicherstellen sollen, entgegengewirkt.
Die Implementierung von Ausschiissen dient
damit der Entlastung des Gesamtaufsichtsrats
und folgerichtig der Effizienzsteigerung.(7) Nicht
zu vernachldssigen ist auflerdem der Effekt der
Maglichkeit, Spezialkenntnisse, die bei den ein-
zelnen Aufsichtsratsmitgliedern im Sinne des Er-
fordernisses eines fachlich moglichst breit aufge-
stellten Aufsichtsrats unterschiedlich ausgepriigt
sein sollen, in Ausschiissen zu konzentrieren.(s)

{3) Vgl Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 769,

Einerseits sieht der Gesetzgeber unter Be-
riicksichtigung von § 99 iVin § 84 AktG baw § 33
iVm § 25 GmbHG(9) die im pflichtgemifien Er-
messen des Aufsichtsrats liegende Moglichkeit
der Einrichtung von Ausschiissen vor, anderer-
seits kann in bestimmten Fillen aber auch eine
explizit normierte Verpflichtung hierzu beste-
hen, Bei der Einrichtung nicht explizit normier-
ter Ausschiisse hat der Aufsichtsrat im Rahmen
seiner Selbstorganisation auf seine Gréfe, altu-
elle Aufgabenstellung und dic Bewiltigbarkeit
von lanfenden Aufgaben Bedacht zu nehmen, In
Abhingigkeit davon sind vom Gesamtaufsichts-
rat entsprechende Ausschiisse zu bilden.(16)

Aufsichtsratsmitglieder, die eine bestimmte
Ausschusstétigkeit ausiiben, miissen iiber eine
dem jeweiligen Ausschuss entsprechende (hé-
here) Expertise verfiigen als Aufsichtsmitglieder,
die diesem Ausschuss nicht angehéren. Selbst-
redend unterliegen daher Mitglieder eines Aus-
schusses aufgrund hoherer Pflichtenstellung und
Verantwortung einem erhéhten Sorgfaltsmaf3-
stab.(11) Ausschussfremde Aufsichtsratsmitglie-
der werden im Ubrigen durch die Titigkeit von
Ausschussmitgliedern nicht vollkommen von
ihrer Uberwachungspflicht im Zusammenhang
mit den an bestimmte Ausschiisse delegierten
Aufgaben befreit.(12) Fir sie gilt aufgrund ei-
ner niedrigeren Pflichtenstellung lediglich ein
geringerer Sorgfaltsmafistab. Die Pflichtenstel-
lung ausschussfremder Aufsichtsratsmitglieder
bezieht sich nicht auf eine selbstindige Aufga-
benerfiillung. Vielmehr ist diese anf eine Plau-
sibilitdtsbeurteilung und Uberwachung der Ti-
tigkeit der Ausschusstnitglieder beschrinkt, auf
deren Arbeit sie sich in Ermangelung konkreter
gegenteiliger Verdachtsmomente grundsatzlich
verlassen kénnen.(13)

Beim Ausschuss
eines Aufsichtsrats
handelt es sich um
gine arbeitsteilige
Untergliederung eines
Kollegialorgans, im
kankreten Fall des
Aufsichtsrats, Der
Ausschuss darf nur
von Mitgliedern des
ihn einrichtenden
Aufsichtsrats
beschickt werden.

{(4) Vgl Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 769 und 779,

(8) Vgl Raiss in Kalss/Nowotny/Schauer, Gesellschaftsrecht, Rz 3/513; dieselbe in Doralt/Nowotny/Kalss, AltG?, § 92
Rz 1315 Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 770; Lutter/Krieger, Rechte und Pfiichten des Aufsichtsrats’, Rz 58;
zum gesamten Aufgabenspelctrum des Aufsichtsrats vgl St. Frotz/Schdrghofer, Aufgaben des Aufsichtsrats, in :
Kalss/Kunz, Handbuch fiir den Aufsichtsrat (2010} 219 (224). ;

(6) Vgl Kalss in Doralt/Nowotay/Kalss, AlktG?, § 92 Rz 131; Schimika, Aufsichtsratsausschiisse, 770; Hopt/Roth in
GrofSkormmentar zum AktG*, § 107 Rz 478; Lutter, Professionalisierung des Aufsichtsrats, BB 2008, 775.

(7) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 131; dieselbe in Kalss/Nowotny/Schauer, Gesellschaftsrecht,
Rz 3/539; Hopt/Roth in Groflkommentar zum AktG®, § 107 Rz 478; Lutter, BB 2009, 777; Stratibe/Rauiter in
Straube, GmbHG, § 30g Rz 184; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 770.

(8) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 131; Schimka, Aufsichisratsausschiisse, 770,

(9} Gemaf § 99 AldG gilt fiir die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats die
Sargfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Mitglieder des Vorstands sinngemif. § 84 AktG normiert, dass
die Mitglieder des Vorstands bei ihrer Geschiftsfithrung die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschifisleiters anzuwenden haben. Das Gleiche gilt fiir das GmbH-Recht.

(10) Vgl Kalss in DoraltfNowotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 132,

{11) Vgl Kalss in Dorali/Nowoiny/Kalss, AktG?, § 59 Rz 9; dieselbe in Kalss/Nowetny/Schauer, Gesellschafisrecht,

Rz 3/569; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 776; Hopt/Roth in GroBkommentar zum AktG#, § 107 Rz 448;
Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 159; Straube/Rauter in Strattbe, GmbHG, § 33 Rz 23.

(12) Vgl Hopi/Roth in Grofflkommentar zum AktGY, § 107 Rz 449; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 776,

(13) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 99 Rz 9; Schimka, Aufsichisratsausschiisse, 776; Hopt/Roth in Grofi-
kommentar zum AktG*, § 107 Rz 450; Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 159; Straube/
Rauter in Straube, GmbHG, § 33 Rz 23.
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2. AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE IM RAHMEN
DER SELBSTORGANISATIONSPFLICHT

Unter Beriicksichtigung der gesetz- und
satzungsmifdigen Vorgaben muss sich der Auf-
sichtsrat intern so organisieren, dass er seine
Aufgaben, insbesondere die Uberwachung der
Geschiftsfilhrung, sachgerecht und effizient
wahrnehmen kann.(14) In Erfiillung dieser Vor-
gabe muss bzw kann der Aufsichtsrat bestimm-
te Aufgaben an Ausschiisse delegieren, um die
Effizienz und Bffektivitit der Aufsichtsratstétig-
keit insgesamt zu steigern. Im Folgenden wer-
den Ausschiisse behandelt, deren Einrichtung
ausschliefilich im pflichtgemdfien Ermessen des
Aufsichtsrats erfolgt, wobei jedenfalls der den
Gesamtaufsichtsrat treffenden Selbstorganisati-
ongpilicht(15) Rechnung zu tragen ist.

2.1. Compliance- Ausschuss

Der Vorstand bzw die Geschiftsfithrer ha-
ben die Gesellschaft so zu leiten, wic es das
Wohl des Unternchmens erfordert. Dies er-
gibt sich unmittelbar aus § 70 Abs 1 AktG so-
wie indirekt aus § 84 AltG bzw § 25 GmbHG,
wonach der Vorstand bzw die Geschiftsfiihrer
bei der Ausiibung der Geschiftsfithrung die
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaf-
ten Geschiftsleiters anzuwenden haben, Dem-
nach hat die Geschiftsfihrung im Rahmen
ihrer Leitungsfunktion auch fiir eine funkti-
onsfihige Compliance-Organisation Sorge zu
tragen,(16) was vom Aufsichtsrat wiederwm zu

iiberwachen ist,(17) wenn dies die Grofle und
Komplexitit des Unternehmens erfordern.(1s)
Eine allgemeine Rechtspflicht zum Aufbau ei-
ner umfassenden Compliance-Organisation
besteht allerdings nicht.(19} Je nach Komplexi-
tit der Compliance-Organisation hat der Auf-
sichtsrat die Mglichkeit, die Uberwachung im
Plenum durchzuflihren bzw die Verantwort-
lichkeit einem einzelnen Aufsichtsratsmitglied
(Compliance-Beaufiragter im Aufsichtsrat),
dem Priifungsausschuss oder einem eigenen
Ausschuss {Compliance-Ausschuss) zu iiber-
tragen.(20) Der Compliance-Ausschuss muss
sich im Zuge seiner Uberwachungstitigkeit
zundchst davon {iberzeugen, ob eine Com-
pliance-Organisation implementiert ist, die
der Gréfle und Komplexitdt des Unternch-
mens enispricht. Dabei ist zu beurteilen, ob
die in der Compliance-Management-Systemn-
Beschreibung enthallenen Aussagen in allen
wesentlichen Belangen angemessen dargestellt
sind und die dargestellten Grundsitze und
Mafinahmen geeignet sind, Risiken fiir we-
sentliche Regelverstifle rechtzeitig wu erken-
nen bzw zu verhindern {Konzeptionspriifung).
Erst in einem weiteren Schritt muss er laufend
die Funktionsfihigkeit der Compliance-Orga-
nisation pritffen (Wirksamkeitspriifung}.(2i)
Sowohl bei der Konzeptionsprifung als auch
bei der Wirksamkeitsprifung wird es wohl er-
forderlich sein, auf den Abschlusspriifer des
Unternehmens bzw auf einen anderen Wirt-
schaftsprifer zurtickzugreifen.

{14) Vgl Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 772; St. Frote/Schirghofer, Aufgaben des Aufsichtsrats, 239; Hop#/Roth in
GroRkommentar zom AktG?, § 111 Rz 141 fF; Lutter/Krieger, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats®, Rz 654.

{15) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 131; Schimka, Anfsichtsratsausschiisse, 772; St. Frotz/Schirg-
hofer, Aufgaben des Aufsichtsrats, 239; Lutter/Krieger, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats’, Rz 654; Hop#/
Roth in GrofRkommentar zum AktGY, § 111 Rz 141 f; Deckert, Effeltive Uberwachung der AG-Geschiftsfith-
rung durch Ausschiisse des Aufsichtsrates, ZIP 1996, 985.

{16) Vgl Napokoj, Einfithrung, in Napokoj, Risikominimierung durch Corporate Compliance (2010) 1 {7); Petsche/
Larcher in Petsche/Mair, Handbuch Compliance? {2012) 28; Lewisch, Warum - und inwieweit — Compliance?
in Lewisch, Zauberwort Compliance? {2012) 1 (11 £); Kalss/Schorghofer, Corporate Compliance und Gesell-
schaftsrecht, in Lucius/Oppitz/Pachinger, Compliance im Finanzdienstleistungsbereich (2010} 9 (17); Schimka,
Aufsichtsratsausschiisse, 806; Barbist/ Ahammer, Compliance in der Unternehmenspraxis, in Barbist/Ahamimer,
Compliance in der Unternehmenspraxis (2009) 1 (3); siche auch OGH 24. 6. 1998, 3 Ob 34/97; 26. 1. 1990,

11 O 23/89: 20. 10. 1987, 11 Os 51/87.

(17) Vgl Kalss/Schérghofer, Corporate Compliance, 23; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 806 £

(18) Vgl Napokoj, Einfihrung, 7.

{19) Vgl Petsche/Larcher in Petsche/Mair, Handbuch Compliance?, 26; Barbist/Ahammer, Compliance in der Unter-
nehmenspraxis, 3; Feierl-Giedenbacher/Mair, Compliance im Unternehmen - Implementierung und Prozesse,
in Lewisch, Zauberwort Compliance? (2012) 15; siehe auch Schwarzbarfl/Pyrcek, Compliance Management
{2012) 105. Lediglich in § 18 Wertpapieraufsichtsgeseiz 2007 ist eine explizite Verpflichtung zur Implemen-

tierung einer Compliance-Organisation vorgesehen.

(20) Vgl Kalss/Schérghofer, Corporate Compliance, 23; Sehimika, Aufsichisratsausschiisse, 807; Kalss in Doralt/No-
wotmy/Kalss, AKtG?, § 92 Rz 132, Zur Uberwachung des Vorstands im Bereich Compliance siehe auch Punkt
5.3.2. des Deutschen Corporate Governance Kodex, der explizit darauf hinweist, dass die diesbeziigliche
Verantwortlichkeit beim Pritfungsausschuss liegt, sofern kein anderer Ausschuss hierfiir eingerichtet ist. Die
Sinnhaftigkeit einer etwaigen Ubertragung der Uberwachung der Compliance an den Pritfungsausschuss kann
insbesondere auch darauf zuriickgefiihrt werden, dass diese nicht zuletzt auch Manipulationen der Rechnungs-
legung verhindern soll; siehe ferner Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 13,

(21) Vgl IDW PS5 980, Punkt 14,
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2.2. Personalausschuss

Kernaufgabe des Personalausschusses ist
die Vorbereitung der dem Plenum obliegenden
Personalentscheidungen im Zusammenhang
mit der Besetzung von Vorstands- bzw Ge-
schiftsfithrungsposten und dem Abschluss, der
Verldngerung, der Anderung oder Beendigung
von Anstellungsvertrigen mit Mitgliedern des
Vorstands bzw der Geschiftsfilhrung.(22) Der
Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Selbstor-
ganisation auch die Befugnis, der Haupt- bzw
Generalversammlung Vorschlige zur Wahl von
Mitgliedern in den Aufsichtsrat zu erteilen, Da-
mit im Zusammenhang stehende vorbereitende
Titigkeiten konnen ebenso an den Personalaus-
schuss delegiert werden.(23) Das Gleiche gilt fiir
Bestellung von Prokuristen bzw Handlungsbe-
vollméchtigten und die Anstellung von leiten-
den Angestellten, wenn diese an die Zustim-
mung des Aufsichtsrats gebunden sind.(24)

2.3, Prisidialausschuss

Der Prdsidialausschuss kann zur Unter-
stiitzung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
eingerichtet werden.(25) Zu den Agenden ei-
nes Prisidialausschusses gehoren demnach die
Kontaktaufnahme mit dem Vorstand bzw der
Geschiftsfithrung, die Vorbereitung von Auf-
sichtsratssitzungen sowie die Koordination der
Aufsichtsrais- und Ausschussarbeit.(26) Wei-
terhin konnen an den Prisidialausschuss auch
vorbereitende Tétigkeiten im Zusammenhang
mit der Vergabe von Krediten an Vorstandsmit-
glieder ($ 80 AktG) oder Aufsichtsratsmitglie-
der, der Zustimmung zu Beratervertrigen (§ 95
Abs 5 Z 12 AktG; § 30j Abs 5 Z 10 GmbHG)
und der Zustimmung zur Aufthebung des Wett-
bewerbsverbots des Vorstands bzw der Ge-
schaftsfithrer (§ 79 AktG; § 24 Abs I GmbHG)
delegiert werden.(27)

2.4. Weitere Ausschiisse im Rahmen der
Selbstorganisationspflicht

Weitere sich im Rahmen der Selbstorgani-
sationspflicht anbietenden Ausschiisse sind:(28)
*  Anlageausschuss: Fir Kapitalaniagegesell-

schaften, die regelmiflig Vermogenswerte

im grofien Umfang kaufen und verkaufen,

empfiehlt sich die Einrichtung eines Anlage-

ausschusses, Er dient dazu, das Management
hinsichtlich der Anlagepolitik und -strategie
zu beraten und zu fiberwachen.

* Beteiligungsausschuss: Die Einrichtung ei-
nes Beteiligungsausschusses ist bei grofien
Konzernunternehmen mit einer Vielzahl an
Beteiligungen naheliegend. Die Aufgaben
des Beteiligungsausschusses bestehen darin,
die perspektivische Entwicklung der einzel-
nen Beteiligungen zu beobachten und dem
Management beim Erwerb und Verkauf von
Beteiligungen in strategischer Hinsicht be-
ratend zur Seite zu stehen,

* Investitionsausschuss: Bei anlageintensiven
Unternehmen kann die Implementierung
eines Investitionsausschusses erforderlich
sein. Diesem obliegt insbesondere die Ent-
scheidung iber zustimmungspflichtige In-
vestitionsvorhaben, die sich aus dem Gesetz
oder der Satzung bzw dem Gesellschaftsver-
trag ergeben kinnen.

*  Kreditausschuss: Der Kreditausschuss ist bei
groferen Kreditinstituten zur Uberwachung
der spezifischen Risiken aus Kreditvergaben
berufen,

* Klageausschuss: Der Klageausschuss (Jiti-
gation committee) befasst sich mit der
Durchsetzung von Schadenersatzforderun-
gen gegen (ehemalige) Vorstandsmitglieder.

*  Ausschuss fiir Offentlichkeitsarbeit: Bin Aus-
schuss fiir Offentlichkeitsarbeit (public af-
fairs committee) kann von Gesellschaften
eingerichtet werden, fiir die die éffentliche
Kommunikation gegeniiber ithren internen
und insbesondere externen Teildffentlich-

{22) Vgl etwa Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 106, Hopt/Roth in Groffkommentar zwun
AKtG?, § 107 Rz 327; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 809; Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG%, § 92 Rz 132,
Der kérperschaftsrechtliche Bestellungsakt durch den Gesamtaufsichtsrat (nach Verschlag des Personalaus-
schusses) und der anschliefende Abschiuss des schuldrechtlichen Anstellungsvertrages, der nur vorbehaltlicl
der Bestellung erfolgt, sind stets voneinander zu unterscheiden; vgl Ch. Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss,
AktG% § 75 Rz 14 und 32; Ch. Nowotny/Fida, Kapitalgesellschaftsrecht, Umgritndungsrecht, Ubernahmerecht
(2012) 90; Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 106 mwN; Schimka, Aufsichtsratsaus-

schiisse, 809; OGH 16, 7, 2002, 4 Ob 163/02b.
(23) Vgl Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 805.

(24) Vgl Reich-Rohrwig, Das dsterreichische GmbH-Recht I (1997) Rz 4/298; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 805,

(25) Vgl Schirika, Aufsichtsratsausschiisse, 810; Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 104 mwN,

(26) Vgl Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, §10; Hopt/Roth in GrofBkommentar zum AKtG%, § 107 Rz 343: Habersack
in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 104 — jeweils mwiN.

(27) Vgl Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 810; Hopt/Roth in Groflkommentar zum AktGY, § 107 Rz 343 mwiN.

{28) Siche zum Folgenden auch Schimka, Aufsichisratsausschiisse, 817; Kalss in Doralt/Nowatny/Kalss, AtG?, § 92
Rz 132; Christoph Herbst, Besonderheiten des Aufsichtsrats in Kreditinstituten, in Kalss/Kunz, Handbuch fiir
den Aufsichtsrat (2010) 911 (930 1); Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG?, § 107 Rz 114 £ Hopt/
Roth in Gro8kommentar zum AlktGY, § 107 Rz 236 fund 351,
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keiten bzw Anspruchsgruppen aufgrund

ihrer Titigleitsbereiche von besonderer Be-

deutung ist.

*  Strategieausschuss: Der Aufsichtsrat ist zwar
nicht unmittelbar fiir die Strategie eines Un-
ternehmens verantwortlich, er hat das Ma-
nagement jedoch bei der Entwicklung einer
Unternehmensstrategie beratend zu unter-
stiitzen und diese in weiterer Folge zu iibet-
wachen. Zu diesem Zweck kann sich der
Aufsichtsrat auch eines Strategieausschusses
bedienen.

®  Sanierungsausschuss: Im Krisenfall ist ein
enges und zeitnahes Zusammenwirken von
Management und Aufsichtsrat unabdingbar,
In solchen Unternehmenssituationen kann
daher im Sinne einer eflizienten und effek-
tiven Aufgabenwahrnehmung ein Sanie-
rungsausschuss forderlich sein. Der Sanie-
rungsausschuss hat sich insbesondere mit
der Priifung und Uberwachung der Einhal-
tung von Sanierungskonzepten zu befassen.

* Sozialausschuss: Ein Sozialausschuss kann
dann eingerichtet werden, wenn Fragen der
Sozialeinrichtungen, Pensionskassen oder
Arbeitsbedingungen von erhdhter Bedeu-
tung sind.

* Drojekt- oder Bauausschuss: Dieser Aus-
schuss empfiehlt sich bei speziellen unter-
nehmenstypischen Vorhaben.

Berner bieten sich fiir besondere Mafinah-
men bzw spezifische Gegebenheiten im Unter-
nehmen spezielle - regelméaflig nur temporér
implementierte — fachlich qualifizierte Aus-
schiisse an, Dazu zdhlen etwa:(29)
¢ Fusionsausschuss;

* Ubernahmeausschuss;

* Kooperationsausschuss;

* Koordinationsausschuss,

3. GESETZLICH VERPFLICHTENDE AUS-
SCHUSSE BZW AUSSCHUSSE AUFGRUND
FREIWILLIGER SELBSTVERPFLICHTUNG

Die Einrichtung von Ausschiissen kann
auch auf eine gesetzliche Verpflichtung bzw auf
eine freiwillige Selbstverpflichtung(39) zuriick-
zufithren sein.(31) Diese sind Gegenstand der
nachfolgenden Ausfilirungen, wobei dem fir
die Aufsichtsratspraxis besonders bedeutsamesn

Priffungsausschuss am meisten Aufmerksam-
keit gewidmet wird.

3.1. Priifungsausschuss

Mit dem Inkrafttreten des GesRAG 2005(32)
und der Verabschiedung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) wur-
de vom Gesetzgeber bereits vor einiger Zeit der
Pritfungsausschuss aus der Traufe gehoben und
mit dem URAG 2008(33) entscheidend weiter-
entwickell. Seine Aufgaben sind nunmehr in § 92
Abs 4a AltG bzw § 30g Abs 4a GmbHG detail-
liert taxativ normiert, wobei es sich hierbei nicht
um eine Brweilerung des Aufgabenbereichs des
Aufsichtsrats, sondern vielmehr um eine Konkre-
tisierung handelt, die vorher nicht expressis verbis
angeordnet war.(34) Die Implementierung eines
Prifungsausschusses soll den Zweck erfillen,
durch konkrete Aufgabenstellungen und Spe-
rialisierungen zu einer besonders griindlichen
Erfilllung der Aufsichtsratsagenden beizutra-
gen,{35} wobei es dabei konkret um eine intensive
Behandlung rechnungslegungs- und abschluss-
pritfungsbezogener Sachverhalte geht.(36)

Grofle Gesellschaften im Sinne des § 221
Abs 3 UGB und bérsenotierte Unternehmen
haben verpflichtend einen Priifungsausschuss
einzurichten, dem vordringlich folgende Aufga-
ben zulkommen {$ 92 Abs 4a AktG; § 30g Abs 4a
GmbHG):
¢ Uberwachung der Rechnungslegung: Der

Priifungsausschuss hat zu iiberwachen, ob

der Rechnungslegungsprozess wirksam und

funktionsfihig ist und somit richtige und
vollstindige Finanzinformationen gewihr-
leistet.(37) Die Pflicht zur Uberwachung des

Rechnungslegungsprozesses beinhaltet aber

freilich keine Verpflichtung des Pritfungs-

ausschusses, materielle Prifungshandlun-
gen in Form von Einzelfallpriifungshand-
lungen bezogen auf Geschiftsvorfille und

Kontoinhalte vorzunehmen. Ebenso ist

auch keine aktive detaillierte Priifung der

rechnungslegungsrelevanten internen Kon-
trollen durch den Priifungsausschuss selbst
mit der Uberwachungspflicht verbunden.

Vielmehr hat sich der Priifungsausschuss

im Rahmen einer Prozesskontrolle zu verge-

wissern, ob die gesetzlichen Vertreter einen

{29) Vgl Schimika, Aufsichtsratsausschiisse, 817; Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 132.

{30) Zur freiwilligen Selbstverpflichtung des OCGK siehe dessen Praambel,

{31) Diese Ausschiisse konnen jedoch anch auf fakultativer Basis, aufgrund der den Gesamtaufsichtsrat treffenden
Selbstorganisationspflicht oder sondergesetzlicher Bestimmungen (siche $ 63a Abs 4 BWG; § 82h Abs 4 Ver-

sicherungsaufsichtsgesetz] implementiert werden.

(32) Gesellschaftsrechtsinderungsgesetz 2005, BGBI I 2003/59.
(33) Unternehmensrechts- Anderungsgesetz 2008, BGBL 1 2008/70.
(34) Vgl U Krafinig, Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Abschlusspritfer (2010) 69.

(35} Vgl ErlRV 467 BlgNR 23. GP, 36.
(36) Siehe Fufinote 34.

(37) Vgt Dellinger/Steinbick in Dellinger, BWG, § 63a Rz 103; Kalss in Dorait/Nowotiy/Kalss, AktG* § 92 Rz 146,
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Rechnungslegungsprozess, der den Anfor-
derungen des Unternehmens entspricht,
implementiert haben und ob dieser Prozess
wirlesam ist.(38)

Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Konirollsysiems, der internen Revision und des
Risikomanagernentsystemns des Unternehimens:
Auch diese Uberwachungsfunktion hat sich
auf eine Prozesskontrolle zu beschrinken,
mit der eine Uberpriifung der Implemen-
tierung entsprechender Systeme und deren
grundsitzlichen Wirksamkeit einhergeht./39)
Mit der Uberwachung des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems
geht nach den Vorgaben des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission auch die Uberwachung der
Compliance-Organisation {(Abldufe zur Ein-
haltung rechtlicher und statutarischer Anfor-
derungen), der Ablauforganisation und der
Unternehmenszicle einher.{40)

Uberwachung der Abschlusspriifung: Die
Uberwachung der Abschlusspriifung durch
den Priifungsausschuss hat sich darauf zu
beziehen, ob diese state of the art bzw lege
artis unter Berficksichtigung einschligiger
Fachgutachten und Priifungsstandards und
somit qualifativ hochwertig durchgefiihrt
wird, Um seiner Uberwachungsfunktion
gerecht zu werden, muss der Prisfungsaus-
schuss bereits vor Priiffungsbeginn mit dem
Abschlusspriifer Priifungsschwerpunkte und
die Eckpunkte der wechselseitigen Informa-
tion und Kommunikation festlegen.(41)
Priifung und Uberwachung der Unabhdin-
gigkeit des Abschlusspriifers (vor allem im
Lichte der fiir das Unternehmen zusdtzlich
erbrachien Leistungen): Aufgabe des Prii-
fungsausschusses ist es ferner, die Unab-
héngiglkeit des Abschlusspriifers vor dessen
Auswahl zu Gberpriifen und wihrend sei-
ner Titigkeit zu iiberwachen (§ 92 Abs 4a
Z 4 AltG; § 30g Abs 4a Z 4 GmbHG), Eine
sorgfiltige Vorgehensweise des Aufsichts-
rats bei der Auswahl des Abschlusspriifers
indiziert bereits eine qualitativ hochwerti-

Ausschusstaugliche und ausschusspflichtige Aufsichtsratsagenden

ge Abschlussprifung. Der Abschlusspriifer
wird von den Gesellschaftern gewihlt, wo-
bei der Wahl ein Vorschlag des Aufsichts-
rats vorausgeht, sofern ein solcher besteht
($ 270 UGB).(42) Im Vorfeld der Auswahl
des Abschlusspriifers muss dieser den Auf-
sichtsrat bzw den Priifungsausschuss in
mehrfacher Hinsicht informieren. Mittels
eines Transparenzschreibens haben die zur
Angebotslegung eingeladenen Abschluss-
prifer den Aufsichtsrat znter anderem eine
nach Leistungskategorien gegliederte Auf-
stellung (iber das fiir das vorangegangene
Geschiiftsjahr erhaltene Entgelt vorzulegen,
um nachzuweisen, dass keine wirtschaftli-
che Abhidngigkeit vom Priifungsmandaiten
besteht. AuBerdem ist der Aufsichtsrat vom
Abschlusspriifer (iber Umstinde zu infor-
mieren, die eine Befangenheit oder Ausge-
schlossenheit begriinden konnten (§ 270
Abs la UGB). Die Aufgabe des Priifungs-
ausschusses besteht in diesem Zusammen-
hang darin, simtliche Informationen des
Abschlusspriifers, die dessen Unabhingig-
keit belegen sollen, zu tiberpriifen.

Priifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts bzw des Konzernabschiusses und
Konzernlageberichts: Die  Priifungspflicht
umfasst dabei nicht nue eine Recht- und
Ordnungsmifigkeitspriifung (Gesetzmiiflig-
keitspriifung), sondern auch eine Wirtschaft-
lichkeits- und Zweckmitiglkeitspriifung,i43
Die Recht- und Ordnungsmifligkeitsprii-
fung (Gesetzmifligkeitspriifung) ist auch der
gemeinsame Schnittpunkt hinsichtlich der
Prifungsaktivitit von Prifungsausschuss
und Abschlusspriifung, Diese bezieht sich auf
die Ubereinstinmung der Rechnungslegung
mit den gesetzlichen und satzungsmiBigen
Vorschriften und darauf, ob unter Beachtung
der Generalnorm des true and fair view ins-
gesamt ein getreues Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des zu tiberwachenden
Unternehmens vermittelt wird.(¢4) Der Pri-
fungsausschuss kann grundsitzlich auf den
Priifungsergebnissen der Abschlusspriifung

(38) Vgl ExIRV 467 BlgNR 23. GP, 36; Milla/Veelouch-Kimeswenger/ Weber, Unternehmensrechts-Anderungsgesetz
2008 (2008) 161; Potyka/Weber, Der Priifungsausschuss nach dem URAG 2008, GesRZ 2008, 150 (195); Kalss
in Doralt/Newotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 146; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 813.

(39) Siehe Fufinote 38,

(40} Vgl Commitiee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Unternehmensweites Risikomanagement -
Ubergreifendes Rahmenwerk (Zusammenfassung), iibersetzt vom Deuischen Institut fiir Interne Revision e.V, (2006).

(41) Vgl Mifla/Veelouch- Kimeswenger/ Weber, Unternehmensrechts-Anderungsgesetz 2008, 163; Kalss in Doralt/
Nowotny/Kalss, AictG?, § 92 Rz 150; Schimka, Aufsichtsratsausschiisse, 816,

{42} Die Zuschlagsentscheidung fillt somit bereits auf Ebene des Aufsichtsrats, die Aufgabe der Haupt- bzw General-
versammiung beschréinkt sich somit in der Praxis auf die Uberpriifung, ob das Vergabeverfahren ordnungsgemas
abgelaufen ist; vgl U Krafnig, Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Abschlusspriifer, 9.

(43} Dies ist auch der wesentliche Unterschied zur Priifung des Jahres- bzw Konzernabschlusses durch den Ab-
schlusspriifer, dessen Priifung nur den Aspekt der GesetzmiiBigkei: kennt; vgl dazu Kalss in Doralt/Nowotny/
Kalss, AKtG?, § 92 Rz 151. '

(44) Vgl Kalss/E. Gruber in Doralt/Nowotny/Kalss, ARtG?, § 96 Rz 33; Kalss in. Doralt/Nowoiny/Kalss, AkiG?, § 92 Rz 151
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Der in der Aufsichts-
ratspraxis bedeutends-
te Ausschuss ist der
Priifungsausschuss,
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Unabhidngig davon gibt
es abhdngig von der
Grifie, Komplexitdt und
Geschaftstatigkeit des
Unternehmens noch
eine Vielzahl weiterer
ausschussfihiger bzw
ausschusspflichtiger
Aufsichtsratsagenden.
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aufsetzen.(45) Etwas anderes gilt allerdings
dann, wenn dem Aufsichtsrat bewusst ist oder
er damit rechnen muss, dass der Abschluss-
priifer seiner Priffungspflicht nur unzurei-
chend nachkommt.(46) Bei der Verpflichtung,
den Jahres- bzw Konzernabschluss dariiber
hinaus auch hinsichtlich seiner Wirtschaft-
lichkeit und Zweckmifigkeit einer Priifung
zu unterziehen, erfihrt der Priffungsansschuss
keine Unterstiitzung durch die Abschlussprii-
fung, weil deren Priffung ausschlieflich eine
Recht- und OrdnungsméBigkeitspriifung
darstellt.(47) Die dariiber hinausgehende
Wirtschaftlichkeits- und ZweckmiRigkeits-
priffung des Aufsichtsrats adressiert bilanz-
politische Entscheidungen der Geschifts-
fiihrung innerhalb des gesetzlich zulissigen
Rahmens und bezieht sich auf die wirtschaft-
liche Sinnhaftigkeit der Ausiibung von An-
satz-, Bewertungs- und Ausweiswahlrechten
in der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung.(48) Fiir die Prifung des Lagebe-
richts bzw des Konzernlageberichts gilt, dass
dieser — ebenso wie der Jahresabschluss bzw
der Konzernabschluss — hinsichtlich seiner
Gesetzmifigkeit und inhaltlichen Richtigkeit
zu prifen ist. Auch bei dieser Priifung kann
sich der Priiffungsausschuss grundsitzlich auf
die Priifungsergebnisse der Abschlusspriifung
bzw der Konzernabschlusspriifung verlassen.
* Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichisrats
Jiir die Auswahl des Abschlussprijfers: Der
Priffungsausschuss hat dem Aufsichtsrat
einen Vorschlag fiir die Auswahl des Ab-
schlusspriifers zu unterbreiten. Im Hinblick
auf die Eignung der in Frage kommenden
Abschlusspriifer kann der Priifungsaus-
schuss tiber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinausgehende Ausschlussgriinde und
Eignungskriterien (die wistschaftliche und
finanzielle sowie technische Leistungsfihig-
keit betretfend) festlegen, die dem konkreten
Ausschreibungsgegenstand Rechnung tra-

gen. Die Angebote der zur Angebotslegung
eingeladenen Abschlusspriifer sind vom
Priifungsausschuss jedenfalls sowohl nach
dem Zuschlagskriterium ,Preis als auch
nach dem Zuschlagskriterium ,Qualitdt”
721 bewerten. Wesentlich ist, dass das Zu-
schlagskriterium ,,Preis* eine nicht zu stai-
ke Gewichtung erfihrt, fe mehr Bedeutung
ndmlich dem Zuschlagskriterium ,Preis”
zukommt, desto hoher ist die Gefahr einer
Abschlusspriifung zu einem unangemessen
niedrigen Prifungshonorar, die folglich
nicht state of the art baw lege artis durch-
gefithrt wird. Ein unangemessen niedriges
Priffungshonorar impliziert niamlich, dass
der Zuschlag fitr eine Abschlusspriifungs-
leistung aufgrund des Zuschlagskriteriums
»Preis® erteilt und das Zuschlagskriterium
SQualitdt bei der Zuschlagsentscheidung
vernachlissigt wurde. Umso entscheidender
ist daher die Vorgehensweise des Priifungs-
ausschusses bei der Festsetzung der Teilkri-
terien zur Qualitdt (Prifungskonzept, Kapa-
zitdtsplanung etc), die es zu definieren gilt,
Dem Priifungsausschuss muss ein Finanzex-
perte angehéren, der iiber den Anforderungen
des Unternehmens entsprechende Kenntnisse
und praktische Erfahrung im Finanz- und Rech-
nungswesen und in der Berichterstattung ver-
figt. Damit soll sichergestellt werden, dass der
Aufsichtsrat seiner gesetzlich auferlegten Pflicht
hinsichtlich der Priifung des Jahresabschlusses
im erforderlichen Ausmafl nachkommt.(29} Im
Zuge zahlreicher Bilanzskandale in der Vergan-
genheit hat sich immer wieder gezeigt, dass das
fir die Jahresabschlusserstellung verantwortli-
che Management regelmifig auch Aufsichtsri-
te getduscht hat. Durch eine méglichst autono-
me und fachlich hoch qualifizierte Person im
Prifungsausschuss versucht der Gesetzgeber,
moglichen Malversationen vonseiten des Ma-
nagements im Zusammenhang mit der Bilanzer-
stellung entgegenzuwirken.(50) Von einet Person

(45) Vgl OGH 22. 5. 2003, 8 Ob 262/02s; 26. 2. 2002, 1 Ob 144/01k; Kalss/E, Gruber in Dorait/Nowotny/Kalss,
AktG?, § 96 Rz 39 mwN; Strasser in Jabornegg/Strasser, AktG* (2006) §§ 95 - 97 Rz 55; Straube/Ratka/Rauter,
Die Aufsichtsratsgeschaftsordnung? (2006) 78; Gelier in Berti/Mandi, Handbuch zum Rechnungsiegungsgesetz,
§ 273 HGB; Milla/Rédier, Auswall und Beauftragung des Abschlusspriifers, in Kalss/Kunz, Handbuch fiir den
Aufsichtsrat (2010) 557 (560); Wiedermann, Die Haftung des Aufsichtsrats bei unangemessenen Priifungshono-
raren, RAW 2004, 322; U, Krafnig, Grundlagen der Qualititssicherung der Abschlussprifung in Osterreich im
Lichte internationaler Entwicklungstendenzen (2007) 136; derseibe, Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen

Aufsichtsrat und Abschlusspriifer, 35.

(46) Dies wird zB dann der Fall sein, wenn das Pritfungshonorar unangemessen niedrig ist oder der Priifungsbericht

offensichtliche Mangel aufweist.

(47) Eine Ausnahme davon besteht etwa dann, wenn der Aufsichtsrat im Zuge seiner Wirtschaftlichkeits- bzw
Zweckmifigkeitspriifung UnregelmiBigkelten feststellt und in diesem Zusammenhang den Abschlusspriifer

lonkret mit Prifungsschwerpunkten betraut.

{48) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 96 Rz 40; G. Frotz, Grundsitzliches zu den Rechten und Pflichten
des Aufsichtsrates und seiner bestellten und entsendeten Mitglieder, OZW 1978, 44; Gelter/Haberer, Aufsichtsrat
und Konzernabschluss, GesRZ 2001, 173; Weilinger, Die Aufstellung und Feststellung des Jahresabschlusses im
Handels- und Gesellschaftsrecht (1997) 199; Kropffin Miinchener Kommentar zum AltG?, § 171 Rz 7 und 28 f,

(49) Vgl Robert Reiter, Der Finanzexperte im Priifungsausschuss des Aufsichtsrates, Aufsichtsrat aktuell 2/2005, 9.

(50) Siehe auch Chini/Reiter/Reiter, Praxiskommentar Gesellschaftsrechtséinderungsgesetz 2005 und Abschluss-

priffungs- Qualititssicherungsgesetz (2003) 52.
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mit rechnungslegungs- und abschlusspriifungs-
bezogenem Sachwerstand wird somit erwartet,
dass sie sich im Hinblick auf komplexe bilanziel-
le Sachverhalte nicht so leicht tiuschen lisst wie
etwa eine Person chne rechnungslegungs- und
abschlusspriffungsbezogenen Background. Der
Finanzexperte befindet sich an der Schnittstelle
zum Restaufsichtsrat und soll aufgrund seiner
allgemeinen unternehmerischen sowie rech-
nungslegungs- und abschlusspriifungsbezoge-
nen Kenntnisse primirer Ansprechpartner fiir
den Abschlusspriifer sein.(51)

Mit der vor Kurzem beschlossenen Re-
form der Abschlusspriifung in Furopa werden
die Aufgaben des Priifungsausschusses weiter
konkretisiert bzw erweitert.(52) Die Konkreti-
sierung der Aufgaben des Prifungsausschus-
ses betrifft dessen Verantwortlichkeit fir die
Durchfithrung des Verfahrens fiir die Auswahl
des Abschlusspriifers, Die Erweiterung der Auf-
gaben des Priifungsausschusses bezieht sich auf
dessen Pflicht, dem Aufsichtsrat itber die Ab-
schlusspriifung zu berichten.(53)

3.2. Weitere gesetzlich verpflichtende
Ausschiisse bzw Ausschiisse anfgrund
freiwilliger Selbstverpflichtung

Weitere Ausschiisse, die gesetzlich verpflich-
tend sind bzw sich aufgrund einer freiwilligen
Selbstverpflichtung ergeben kénnen, sind:(54)

*  Vergiitungsausschuss: Nach der Regel 43
des OCGK hat der Aufsichtsrat einen Ver-
glitungsausschuss einzurichten, wenn der
Aufsichtsrat samt Arbeitnehmervertretern
aus mehr als sechs Mitgliedern besteht.(55)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats muss auch
Vorsitzender dieses Gremiums sein. Der
Vergiitungsausschuss hat sich mit dem Inhalt
von Anstellungsvertrigen mit Vorstandsmit-
gliedern zu befassen, fiir die Umsetzung der
Vergiitungsvorschriften nach den Regeln 27,
27a und 28 des OCGK zu sorgen und die
Vergittungspolitik fiir Vorstandsmitglieder
in regelmifligen Abstinden zu iiberpriifen.
Nach § 39¢ BWG mussen Kreditinstitute,
deren Bilanzsumme 1 Mrd € tbersteigt bzw
die borsenotiert sind, einen Vergiitungsaus-
schuss einrichten. Der Aufgabenbereich ei-
nes Vergiitungsausschusses nach § 39c BWG
erfasst neben den Agenden eines ,,herkémm-
lichen® Vergiitungsausschusses zusitzlich

(51) Vgl Chini/Reiter/Reiler, Praxiskommentar, 52.

noch die Festlegung, Umsetzung und Uber-
wachung genereller (das heifit nicht nur ma-
nagementbezogener) Vergiitungsstrukiuren
und -anreize in Form von Vergiitungspolitik
und -praktiken im Unternehmen.

*  Norninierungsousschuss: Der Aufsichisrat hat
nach der Regel 41 des OCGK einen Nominie-
rungsausschuss einzurichten. Bei einem Auf-
sichtsrat mit nicht mehr als sechs Mitgliedern
{einschliefllich Arbeitnehmervertretern) gilt
wiederum, dass diese Funktion vom gesamten
Aufsichisrat wahrgenommen werden lkann.
Der Nominterungsausschuss muss dem Auf-
sichtsrat Vorschlage zur Besetzung frei wer-
dender Mandate im Vorstand unterbreiten
und sich mit Fragen der Nachfolgeplanung
befassen. Dartiber hinaus hat der Nominie-
rungsausschuss gegeniiber der Hauptver-
sammlung ein Vorschlagsrecht hinsichtlich
der Nachbesetzung frei werdender Mandate
im Aufsichtsrat (Regel 42 des OCGK).

4, ZUSAMMENFASSUNG

Viele Aufsichtsratsagenden kénnen auf-
grund ihrer Komplexitit und der Grofle des
Aufsichtsrats im Plenum nicht bewiltigt wer-
den. Daher kénnen bzw miissen diese Aufgaben
an Ausschiisse, die mit Aufsichtsratsmitgliedern
mit besonderer Expertise zu beschicken sind,
tibertragen werden. Dadurch wird eine effekti-
vere und effizientere Aufgabenerfiillung durch
den Aufsichtsrat angestrebt.

Mitglieder eines Ausschusses unterliegen
aufgrund héherer Pflichtenstellung und Verant-
wortung einem erhdhten Sorgfaltsmafistab,

Ausschussfremde  Aufsichtsratsmitglieder
werden durch die Tatiglkeit von Ausschussmit-
gliedern nicht vollkommen von ihrer Uberwa-
chungspflicht im Zusammenhang mit den an
bestimmte Ausschiisse delegierten Aufgaben
befreit. Fiir sie gilt aufgrund einer niedrigeren
Pflichtenstellung lediglich ein geringerer Sorg-
faltsmafistab.

Der in der Aufsichtsratspraxis bedeutendste
Ausschuss ist der Priffungsausschuss.

Unabhingig davon gibt es abhingig von
der Grofle, Komplexitit und Geschiftstitigkeit
des Unternehmens noch eine Vielzahl weiterer
ausschussfihiger bzw ausschusspflichtiger Auf-
sichtsratsagenden.

(52} Richtlinie 2014/56/EU des Europiischen Parlaments und des Rates vom 15, 4. 2014 zur Anderung der Richtlinie
2006/43/EG {ber Abschlusspriifungen von Jahresabschliissen und konsolidierten Abschliisse, ABI L 158 vom

27.5,2014, 5196,

(53) Siehe hierzu ausfiihrlich Milla/Kall/ Wenger/Adrian, EU-Regulation zur Abschlusspritfung, RWZ 2014, 369 (372 ).

(54) Siehe im Folgenden auch Oppitz in Chini/Gppitz, BWG (2011) § 39¢ Rz 4 und 8; Schimka, Aufsichtsratsaus-
schilsse, 817; Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?, § 92 Rz 132; Christoph Herbst, Besonderheiten des Auf-
sichtsrats in Kreditinstituten, 930 f; Habersack in Miinchener Kommentar zum AKtG?, § 107 Rz 114 £
Hopt/Roth in Grofikommentar zum AktGY, § 107 Rz 236 fund 351,

(55) Bei weniger als sechs Mitgliedern ist die Funlktion vom: Gesamtaufsichisrat wahrzunehmen,

1/2015 Aufsichtsrat aktuell

Ausschussfremde
Aufsichtsratsmitglieder
werden durch die T4-
tigkeit von Ausschuss-
mitgliedern nicht
vollkommen von ihrer
Uberwachungspflicht
im Zusammenhang mit
den an bestimmte Aus-
schilsse delegierten
Aufgaben befrelt. Fiir
sie gilt aufgrund einer
niedrigeren Pflichten-
stellung lediglich ein
geringerer Sorgfalts-
mafistah.
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