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Erkennharkeit der Strategiekrise ~ Moglichkeiten und Grenzen fiir den Wirtschaftsprlifer

1. Einfithrung

. pis hin zur Insolvenz durchlduft ein Unternehmen regelméfig — entweder chronolo-
gisch parallel, singulér oder iberlappend ~ folgende Krisenstadien:!

o Stakeholderkrise

o Strategiekrise |
produkt- und Absatzkrise
’ Erfo[gskrise.

¢ Liquiditatskrise

Zu den Stakeholdern eines Unternchmens zihlen vorwiegend die Mitglieder der Ge-
schaftsfiihrung bzw des Vorstands, die Mitglieder des AufSichtsrats, Gesellschafter bzw
-Aktiondre, Arbeitnehimer, Banken und sonstige Glaubiger. Kommt es zwischen diesen
Gruppierungen zu Konflikten, spricht man allgemeinhin von einer Stakeholderkrise, Im
Lichte des vorliegenden Themas sind in diesem Zusammenhang insbesondere Konflikte
der corporate governance hervorzuheben. Ein Konflikt der corporate governance liegt
bei Unstimmigkeiten und Auffassungsunterschieden zwischen den einzelnen Mitglie-
dern der Unternehmensleitung, zwischen der Unternehmensleitung und dem Aufsichts-
raf oder auch zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern untereinander vor. Dadurch werden
im Unternehmen regelmiiBig Reibungsverluste beglinstigt, was dazu fiihrt, dass notwen-
dige Entscheidungen nicht getroffen werden. Daraus kann sich in weiterer Folge eine ve-
ritable Strategiekrise ergeben. Die Strategiekrise fithrt weiterhin zu einer Produkt- und
Absatzkrise, die dann vorliegt, wenn die Umsitze nicht nur voriibergehend starl zurtick-
gehen. Wenn in den Stadien der Stakeholder-, Strategie- bzw Produkt- und Absatzkrise
nicht entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet werden, fiihrt dies unweigerlich zur
Erfolgskrise, die im Zeichen einer negativen Ertragslage, eines negativen Cashfiows und
eines sinkenden Eigenkapitals stcht. Im Falle einer weiteren Verschirfung der Unterneh-
menslage folgt auf die Erfolgskrise die Liquiditétskrise, die den Fortbestand des Unter-
nehmens bereits massiv gefihrdet und zum Insolvenzgrund der Zahlungsun fahigkeit
fihren kann.

Abhdngig vom gewihlten Pritfungsansatz wird ein Wirtschaftspriifer eine Unterneh-
menskrise unterschiedlich frith erkennen. De lege lata besteht das Ziel der Wirtschafis-

rifung zundchst darin, ein hinreichend sicheres Urteil dariiber abzugeben, ob

der Abschluss des Unternehmens unter Beachtung der Grundstitze ordnun gsmalliger
Buchfiihrung in allen wesentlichen Punkten den gesetzlichen Vorschriften und den
diese Vorschriften in zuldssiger Weise ergfinzenden Bestimmungen des Gesell-
schafisvertrags (der Satzung) entspricht und auf der Grundlage der anzuwendenden
3 Rechnungslegungsgrundsitze ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage vermittelt (§ 274 Abs 2 UGB), und

der Lagebericht in Einklang mit dem Abschluss steht und gegebenenfalis die Anga-
ben nach § 243a UGB zutreffen (§ 274 Abs 5 UGB).

e —

Vel 1ow, Anforderungen an die Ersteliung von Sanierungskonzepten (IDW ES 6 nF} 14,
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Diesem traditionellen Konzept der Wirtschaftspriffung entsprechend hat der ert
schaftspriifer konkret Folgendes zu bestitigen:? e

e Ordnungsmifligkeit der Buchfithrung und Einhaltung der gesetzlichen Vorschrifte;
und allfdlliger ergiinzender satzungsméBiger Regelungen fiir die Rechnungslegung

e Richtigkeit der Aussagen der Unternehmensleitung Uiber die Geschifisvorfille
Ereignisse im Priiffungszeitraum

e Richtigkeit der Aussagen der Unternehmensleitung iiber die Kontensalden am End
des gepriiften Geschiflsjahres

s Richtigkeit der Gliederung und des Ausweises

o (GesetzmiBigkeit des Lageberichts

¢ Aufstellung des Corporate-Governance-Berichts

uny

Die erforderlichen Prifungsfeststellungen im Rahmen des traditionellen Konzepts der |
Wirtschafispriifung sind konsequenterweise stark vergangenheitsorientiert und basieres -
oft auf reinen Postenpriifungshandlungen. Daraus resultiert aber auch das Dilemma des’
traditionellen Konzepts der Wirtschaftspriifung im Zusammenhang mit der Erkennbar-
keit der Strategiekrise. Vor dem Hintergrund, dass in der Strategiekrise lediglich die Er-
folgspotenziale ¢ines Unternehmens beeintrdchtigt sind, jedoch noch keine Gefihrdung
der Ertrags- und Liquiditdtsziele vorliegt, ist diese im Jahresabschluss kaum erkennbar.,
Beschrinkt sich daher der Wirtschaftspriifer aufgrund des gewdhlten Priifungsansatzes -
auf eine reine Postenpriifung, wird er zwar eine etwaige Erfolgs- bzw Liquidititskrise er-
kennen, nicht jedach eine Strategiekrise.

Bedingt durch etliche Unternehmensschieflagen und Bilanzskandale in der Vergan-
genheit sind im Laufe der Zeit auch die inhaltlichen Anforderungen an die Wirtschafls-
priifung gestiegen. Die gestiegenen Anforderungen an die Wirtschaftspriifung machten
unter anderem auch eine Weiterentwicklung der Priifungsmethoden erforderlich. Diese
Weiterentwicklung ist dabei insbesondere von einer Abkehr von der vergangenheitsori-
entierten reinen Postenpriifung hin zur prozessorientierten Priifung gekennzeichnet, Die-
ser Trend hin zur prozessorientierten Priifung, der vor allem auch durch die Ubernahme
der internationalen Priifungsstandards (ISA) in die nationalen berufsstindischen Vor-
schriften bzw durch die verpflichtende (bei Unternehmen, die dem Osterreichischen
Corporate Governance Kodex unterliegen) oder freiwillige Anwendung der internatio-
nalen Priifungsstandards (ISA) verstéirkt wurde, ist jedenfalls auch ein geeigneter An-
satzpunkt zur Erkennbarkeit von Strategieschwichen durch den Wirtschaftspriifer.

Mit Blick auf das gegenstindliche Thema ist nunmehr festzuhalten, dass es im Lichte 3
der erdrterten Weiterentwicklung der Wirtschaftspriifung Ziel einer jeden lege artis
durchgefifhrten Abschlusspriifung sein muss, potenzicll vorhandene Strategieschwichen ;
zu erkennen, Aufbauend auf seinen Feststellungen hat der Wirtschafispriifer in weiterer
Folge Empfehlungen fiir einzuleitende GegenmaBnahmen, insbesondere zur Optimie- 1
rung von Geschéftsabliufen, Prozessen, internen Kontrollsystemen sowie Managemen-
tinformationssystemen, abzugeben und auf diese Weise filr einen Pritfungsmehrwert ﬁlr
den Priifungsmandanten zu sorgen. Damit ist auch klar, dass eine Einengung der Wirt-
schaftsprifung auf die blofie Bilanzlage mittlerweile jedenfalls zu kwrz greift.

T Vgl hwp, Durchfisthrung von Abschlussprifungen (KFS/PG 1) 201T.
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Gegenstand der weiteren Ausfilhrungen sind nun die Moglichkeiten fiir den Wirt-
schaftspriifer, Strategieschwiichen zu erkennen, die Berichterstattung bei Feststellungen
im Zusammenhang mit Strategieschwiichen und die maBgeblichen Einflussfaktoren so-
wie die erforderlichen Rahmenbedingungen hinsichtlich der Erkennbarkeit von Strate-
gieschwiichen, welche abschlielend im Rahmen von Schiussfolgerungen erdrtert wer-
den.

2. ldentifizierung von Strategieschwichen aus dem Verstehen
des Unternehmens und seines Umfelds

Um seine Priiffung sachgerecht und professionell planen und eine professionelle Risiko-
beurteilung hinsichtlich wesentlicher falscher Darstellungen im Abschluss durchfithren
v konnen, bendiigt der Wirtschaftsprilfer gem#B dem internationalen Priifungsstandard
ISA 315 austeichende Kenntnisse iiber die Geschéaftstatigkeit und das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des zu priffenden Unternehmens.’ Im Zuge dessen hat er sich zu-
ndchst mit relevanten branchenbezogenen, rechtlichen und anderen internen und exter-
nen Faktoren, einschlieflich dem anwendbaren Rechnungslegungssystem, sowie den
Grunddaten des Unternehmens (Unternehmensgegenstand, Leistungsprogramm, Eigen-
tumsverh4ltnisse, Corporate-Governance-Struktur etc) zu befassen. Der Wirtschaftsprii-
fer imuss dabei beurteilen, ob die Unternehmensleitung bzw der Aufsichtsrat tiber Ziele
als aligemeine Pléne hinsichtlich der branchenbezogenen, rechtlichen und anderen inter-
nen und externen Faktoren verfiigt, um auf diese Faktoren angemessen reagieren zu kon-
nen. Ferner hat sich der Wirtschaftspriifer von den vorhandenen Strategien der Unter-
nehmensleitung zu {iberzeugen, um diese Ziele zu erreichen (ISA 315 A29). Bei seiner
Beurteilung hinsichtlich des Vorliegens etwaiger Strategieschwichen muss sich der
Wirtschafispriifer bewusst sein, dass Strategieschwichen zu Geschiftsrisiken und letz-
ten Endes auch zu falschen Darstellungen im Jahresabschluss fithren kénnen. Strategie-
schwiichen kénnen etwa dazu fiihren, dass (ISA 315 A30)

o erfolglose Produkte und Dienstleistungen entwickelt werden,

¢ Produkte und Dienstleistungen erfolglos am Markt positioniert werden oder

e fehlerhafte Produkte und Dienstleistungen entwickelt werden, was zu haftungsrecht-
lichen Konsequenzen und Reputationsverlust fithren kann.

Je hoher das Verstindnis des Wirtschaftspriifers fiir das Unternehmen und sein Umfeld
ist, desto hoher ist auch die Wahrscheinlichkeit, allfillige Strategieschwiichen zu erken-
nen. Wenn auch der diesbeziigliche Wissensstand nicht gleich hoch sein muss wie jener
der gesetzlichen Vertreter, so muss der Wirtschaftspriifer unter anderem dennoch in der
Lage sein, die Unternehmensziele, die Unternchmensstrategien und die damit zusam-
menhéingenden Geschifisrisiken sowie die Reaktion des Unternehmens auf diese Risi-
ken zu verstehen und zu beurteilen.* Es liegt aber wiederum auch nicht in der Verant-
wortlichkeit des Wirtschaftspriifers, simitliche Strategieschwiichen zu identifizieren,
Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass nicht alle daraus resultierenden Ge-

Siehe auch WP, Durchfihrung von Abschlusspriifungen (KFS/PG 1), 391
Vel IWP, Durchfithrung von Abschlusspriifungen (KFS/PG 1), 40,
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schiftsrisiken auch zu Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschlﬁs:s
fithren. "

Folgende Sachverhalte kann der Wirtschaftspriifer beispielsweise bei der Identiﬁﬁie; '
rung und Beurteilung strategischer Schwhchen aus dem Verstehen des Unternehmens :
und seines Umfelds beriicksichtigen (ISA 315 A32): :

s Entwicklungen innerhalb der Branche: Eine Strategieschwiche in diesem Zusam-
menhang wire, wenn die Mitarbeiter quantitativ oder qualitativ nicht in der Lage wi-
ren, den Verdnderungen innerhalb der Branche Rechnung zu tragen. ’

e Neue Produkte und Dienstleistungen: Eine Strategieschwiche wire, wenn sich das 7
Unternehmen in diesem Zusammenhang nicht mit einer erhéhten Produkthaftung 7
auseinandersetzte.

e Ausweitung der Geschaftstdtigkeit: Eine unzutreffende Einschétzung der Nachfrage
stellt eine Strategieschwiche dar.

e Regulatorische Anforderungen: Strategieschwiiche in diesem Zusammenhang wiire,
wenn auf rechtliche Anderungen nicht entsprechend reagiert wiirde,

@ Gegenwirtige und zukiinftige Finanzierungsanforderungen: Eine Strategieschwiche .
wiire, wenn der Verlust von Finanzierungsmitteln drohte und darauf vom Unterneh-
men nicht entsprechend reagiert wiirde. 7

e Einsatz von Informationstechnik: Strategieschwiche in diesem Zusammenhang wi-
re, wenn die Strategie der Informationstechnik nicht nach der Geschiifisstrategie und
den Prozessanforderungen des Unternehmens ausgerichtet wire.®

o Auswirkungen der Umsetzung einer Strategie: Strategieschwiéche in diesem Zusam-
menhang wire, wenn Strategien unvollstindig oder fehlerhaft umgesetzt wiirden,

Mit Hilfe des Risikobeurteilungsprozesses, welcher Teil des vom Wirtschaftspritfer zu
crhebenden internen Kontrollsystems ist, hat die Unternehmensleitung Strategieschwé-
chen zu identifizieren und GegenmaBnahmen einzuleiten. Der Wirtschaftspriifer muss
demnach feststellen, ob das Unternehmen iiber cinen Prozess verfiigt, zur (ISA 315.1 5)

o Identifizierung von Geschiftsrisiken, die sich aus Strategieschwichen ergeben;
e [Einschitzung der Bedeutsamkeit dieser Risiken;

o Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkeit;

¢ FEntscheidung tiber Strategien, um diesen Risiken zu begegnen.

Wenn der Risikobeurteilungsprozess im Unternehmen in angemessener Weise imple-
mentiert ist und funktioniert, kann dies den Wirtschaftspriifer bei der Identifizierung von
Strategieschwiichen unterstiitzen. Bei kleineren Unternehmen wird der Risikobeurtei-
fungsprozess weniger stark ausgeprigt bzw wird ein solcher unter Umstinden iiberhaupt
nicht vorhanden sein. Vielmehr werden in diesen Fillen durch die direkte personliche
Einbindung der Gesellschafter in die Geschiftsfithrung (Gesellschafter-Geschiftsfiihrer)
und somit in das operative, aber auch in das strategische Geschaft selbst, Strategie-
schwiichen jdentifiziert. Der Wirtschaftspriifer hat in solchen Fallen die Aufgabe, denre-
levanten Personenkreis hinsichtlich strategischer Schwéchen zu befragen.

5 Siehe dazu auch /WP, Abschlusspritfung bei Einsatz von Informationstechnik (KFS/DV 2), 8.
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3. Priiffelder fiir prozessorientierte Prufungshandlungen Zur ldentifizje-
rung von Strategieschwichen

Die Qualitit der Wirtsclmftsprﬁfung hingt in hohem Mafe von der Zusammenarbei des
wirtschaftspriifers mit dem Aufsichtsrat ab, Eine fruchtbringende Zusammenarbeit ZWi-
schen Wirtschaftspriifer und Aufsichtsrat zeigt sich insbesondere in der gemeinsamen
Kooperation bei der Vereinbarung von Priifungsschwerpunkten, die primér durch pro-
zessorientierte Priifungshandlungen zu adressieren sind, Stat vieler seien an dieser Stel-
le etwa das Risikomanagement ynd das Management Reporting als Priifungsschwer.
punkte filr prozessorientierte Prﬁfungshandlungen Z1r Identiﬁzierung von Strategie-
schwiichen erwihnt,

Im Rahmen der Pritfung des Risikomanagements hat sich der Wirtschaftspriifer da-
von zu liberzeugen, dass im Unternehmen ein Risikomanagementsystem eingerichiet ist,
das bestandsgefihrdende Entwicklungen frithzeitig (dh die Rentabilitit bzw Liquiditt
sind noch nicht in Gefahr) erkennt. Ein funktionierendes Risikomanagementsystem

- muss bereits erste Anzeichen ciner strategischen Krise waltrnehmen. Die identifizierten
- Risiken sind zu analysieren und zy bewerten, Ferner sind Strategien zu entwickeln, da-
- mit diese Risiken nicht schlagend werden bzw die Unternehmensziele nicht gefihrden,

In diesem Zusammenhang ist ausdriicklich auf dje erforderliche Kooperation bej der
Priifung mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hinzuweisen, der gemil § 92

: Abs4a Z 2 AKtG baw § 30g Abs 4a 7 2 GmbHG fiir die Uberwachung des Risikoma-
' nagements verantwortlich ist.

Ein weiterer wesentlicher Prozess, dessen Priifung geeignet ist, Strategieschwachen

- ZU entdecken, ist, wie erwihnt, das Management Reporting. Der Vorstand bzw die Ge-
- schiiftsfithrer haben dem Aufsichtsrat jghrlich (Jahresbericht) bzw vierteljahrlich (Quar-
;talsbericht) Bericht zu erstatten (§ 81 Abs 1 AktG bzw § 28a Abs | GmbHG). Im Rah-
: men des Jahresberichts ist {iber die grundsiitzlichen Fragen der kiinftigen Geschifispoli-
tik des Unternehmens 7y berichten sowie die kiinftige Entwicklung der Vermégens-, Fi-
- ‘nanz- und Erfragslage anhand einer Vorschaurechnung darzustellen. Der Fokus des
}.:Wirtschaﬁsprﬁfers wird sich im Hinblick auf die Identifizierung von Strategieschwii-
::f_'_chen auf die Darstellung der kiinftigen Geschiftspolitik richten, Im Zuge der Analyse
- des Jahresberichis hat sich der Wirtschaftspriifer insbesondere ein Bild davon zu ma-
-+ chen, ob Unternehmenszjele hinreichend konkretisiert sind und durch welche Strategien
. diese erreichy werden sollen. Er hat dariiber hinaus wesentliche Entwicklungen der ge-

planten ktinfligen Geschifispolitik zu beurteilen und daraus strategische Ziele des Un-

lernehmensg abzuleiten und zy bewerten. Durch dag Heranziehen von Jahresberichten der

- Vorjahre kanp X post die Erreichung Strategischer Zjele tiberpriift werden, Im Rahmen
der Quartalsberichie haben der Vorstand bz die Geschiftsfithrer dem Aufsichtsrat iiber
~den Gang dey Geschéfte und die Lage des Unternehmens im Vergleich zur Vorschay-

f": fechnung unger Beruckslchtigung der kiinftigen Entwicklung zu berichgen. Im Zuge der

ehmens insbesondere Riickschliisse auf
schiftspolitik laut letztem Jahresbericht
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Zur Identifizierung von Strategieschwiichen bieten sich weiterhin nachfolgende v
wiegend im Zusammenhang mit dem Steuerungs- und Uberwaclmngsprozess stehends
Priifungsschwerpunkie an: s

* Strategische Planung (zB Bertcksichtigung und Einschétzung der Wettbewerbssit
ation, Auswirkungen von Investitionen und Innovationen auf das Produktprogramm)
Operative Planung (Budgetierung) o

o Handel bzw Vertrieb (zB Analyse der Kundenorientierung, Analyse des Marketing:
und Vertriebskonzepts, Analyse des Anreizsystems im Vertrieb, Analyse der Prejs:
politik)

* Beteiligungs- und Investitionscontrolling

» Compliance

4. MafBinahmen des Wirtschaftspriifers zur Identifizierung von Strate-
gieschwiichen

Bereils einleitend wurde erwéhnt, dass im Lichte des vorliegenden Themas insbesondere ™

Konflikte der corporate governance hervorzuheben sind. Dazu zihlen Unstimmigkeiten
und Auffassungsunterschiede zwischen den cinzelnen Mitgliedern der Unternehmens-

leitung, zwischen der Uniernehmensleitung und dem Aufsichtsrat oder auch zwischen

den Aufsichtsratsmitgliedern untereinander. Dies begiinstigt im Unternehmen regelmii-

fiig Reibungsvertuste und fithrt dazu, dass notwendige Enischeidungen nicht getroffen -
werden, woraus sich eine veritable Strategiekrise ergeben kann. Zur Identifizierung sol-
cher Konflikte der corporate governance leisten insbesondere folgende pritferische Ak- -

tivititen Abhilfe:

o Erkundigungen bei der Geschifisleitung (Vorstand und Geschifisfithrung), Auf-

sichtsorganen (insbesondere Aufsichtsratsvorsitzender) und anderen im Unterneh-
men titigen Personen gemiB ISA 240
¢ Kommunikation mit den filr die Uberwachung Verantwortlichen gemif [SA 260

Auch wenn die obligatorischen Gespriche mit dem Vorstand bzw den Geschaftsfihremn
sowie dem Aufsichtsratsvorsitzenden und anderen im Unternehmen titigen Personen ge-
maf 1SA 240 vordringlich dazu dienen, dolose Handlungen im Unternehmen aufzude-
cken, lassen sich durch dieses Instrumentarium auch Konflikte der corporate governance
gut identifizieren. Immerhin strahlen Konflikte der corporate governance auf das Unter-
nehmen, vor allem auf das Fithrungsverhalten, aus, was dazu fiihrt, dass innerhalb der
Leitungs- und Uberwachungsebene bis hin zur Belegschaft Blockaden und Po[arisiem‘n-
gen auftreten kénnen, Dies kann dazu fithren, dass die Unternehmenskultur und Leis-
tungsbereitschafi deformiert wird und sich Nachléssigkeit ausbreitet, wodurch nicht zu;
letzt auch Tauschungen und vorsétzliche Vermégensschiddigungen begiinstigt werden.

Die Kommunikation gem#B 1SA 240 hat mit samtlichen Mitgliedern des Vorstands bzw
der Geschiftsfilhrung sowie mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden einzeln zo erfOlg?“-
Denn Unstimmigkeiten und Auffassungsunterschiede zwischen den einzelnen Mitglie-
dern des Vorstands bzw der Geschiftsfihrung oder zwischen einzelnen Mitgliedern des

® vl IDW. Anforderungen an die Erstellung von Sanierungskonzepten (IDW ES 6 nF). 15.
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&

yorstands bzw der Geschiftsfilhrung und einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrat wer-
den wohl nur dann umfassend angesprochen werden, wenn die einzelnen Organe ge-
trennt und unabhiingig voneinander befragt werden.

3 Ebenso wichtig ist das Erfordernis einer laufenden Kommunikation des Wirtschafts-
ciifers mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen (Aufsichtsrat bzw Priifungsaus-
schuss) als Kontinuum gemdl ISA 260," welches weiterhin zur Identifizierung von Kon-
flikten der corporate governance maBgeblich beitragen kann. Eine wirksame laufende
Kommunikation ist aufgrund der Erlangung relevanter Informationen nicht zuletzt auch
ein wichtiger Beitrag zur Unterstiitzung beim Verstehen des Unternehmens und seiner
Strategien. Ferner wird durch dieses Instrumentarium eine laufende wechselseitige In-
formation hinsichtlich der gemeinsam festgelegten Priifungsschwerpunkte sicherge-

stellt.
Weitere potenzielle MaBnahmen des Wirtschaftspriifers zur Identifizierung von Stra-

tegieschwiichen kdnnen sein:

e Einschau in Berichte® und Dokumente: Neben der Einschau in Vorstandsberichte
bzw Berichte der Geschiftsfithrung an den Aufsichtsrat kann auch in Vorstands- bzw
Geschaftsfithrungs- und Aufsichtsratsprotokolle Einsicht genommen werden.

e Durchfithrung von analytischen Priifungshandlungen: Wenn der Wirtschaftspriifer
im Zuge solcher Priifungshandlungen zB einen Anstieg der Gew#h:leistungsriickstel-
lungen aufgrund erhthter Reklamationen feststellt, deutet dies auf eine Strategie-
schwiche hin. Das Gleiche gilt, wenn sich bei der Analyse des Vorriitebestands
erhohte Lagerbestinde zeigen.

s Beobachtungen: Im Zuge von Beobachtungen kann der Wirtschaftspriifer etwa fest-
stellen, dass Liefertermine nicht eingehalten werden, die Fiuktuation in der Beleg-
schaft steigt oder die Auftragslage zuriickgeht. Auch solche Feststellungen lassen auf
eine Strategieschwiche des Unternehmens schlieBen.

Bei der Planung und Durchfiihrung der Abschlusspriifung hat der Wirtschaftspriifer
auch eine Beurteilung der Going-Concern-Primisse (Fortbestehensprognose) des Unter-
nehmens vorzunehmen. Im Zuge dessen kinnen Umstinde zu Tage treten, die in den
meisten Fillen fiir sich alleine betrachtet zwar den Fortbestand des Unternehmens nicht
gefihrden, jedoch entweder Ausloser oder bereits Indiz fiir Strategieschwiichen sein
kénnen. Beispiele fitr solche Umstinde sind:”

Ausscheiden von Fithrungskriiften ohne geeigneten Ersatz

Verlust eines wichtigen Kunden, eines wichtigen Absatzmarktes oder eines wichti-
gen Lieferanten

Auflésung von wichtigen Franchise- und Lizenzvertrigen

Wesentliche Auvseinandersetzungen mit der Belegschaft

Siche dazy ausfihrlich Krafnig, Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Abschlussprilfer, 78ff, Krafnig, Aufsichtsrat meets Abschlusspriifer — kommunikativer Kontakt und
laufender Informationsaustausch, in Aufsichtsrat aktuell 5/2009, 14FF: Krafinig, Das Zusammenwir-
ken von Aufsichtsrat und Abschlusspriifer im Prifungsausschuss — eine empirische Analyse, in
RWZ 2011/60, 228ff,

Siehe dazu die Ausfiithrungen zum Management Reporting unter Abschnitt 3,

Vel e, Purchiithrung von Abschlusspriifungen (KFS/PG 1), 64.
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. Ijl_ngpﬁsse bei der Beschaffung wichtiger Rohstoffe
» Anderungen rechtlicher und politischer Rahmenbedingungen

Der Wirtschaftspriifer muss die Strategien des Unternehmens hinsichtlich dieser U
stande kritisch hinterfragen.

5. Identifizierung von Strategieschwéchen durch Priifung des Lage- |
berichts

GemiB § 269 Abs 1 UGB hat der Wirtschaftspritfer nicht nur den Jahresabschluss, son- -
dern auch den Lagebericht zu pritfen. Neben vergangenheitsorientierten Informationen -
(zB Bericht iber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage) hat der Lagebericht
anch in die Zukunft gerichtete Aussagen zu enthalten, wobei sich diese insbesondere mit
der voraussichtlichen Entwicklung und den Risiken des Unternehmens befassen. Im
Rahmen der yoraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens sind die fiir das Untet-
nehmen relevante Entwicklung der gesamtw irtschafilichen und sonstigen Rahmenbedin-
gungen, die Entwicklung der Branchensituation sowie deren Auswirkungen auf die Ver- 4
mégens-, Finanz- und Ertragsiage des Unternehmens darzustellen. AuBerdem sind die . 5
wesentlichen geschﬁftspolitischen Vorhaben (Strategien) und deren Auswirkung auf die
Lage des Unternelunens anzugel:r(m.1
Gemdh § 243 Abs 1 UGB sind im Lagebericht ferner die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten, denen das Unternchmen ausgesetzt ist, zu heschreiben. Darunter sind
geschiftstypische bzw geschiftsuntypische Unsicherheiten zu verstehen, auf die das Un-
ternehmen durch Einsatz der richtigen Absicherungsstrategie entsprechend zu reagieren

hat. Diese Absicherungsstrategie hat sich vor allem auf folgende Ristken zu beziehen:"

o T

e Personalrisiken (betriebliche Altersvorsorge, Fluktoation, Krankheit, ...}

e Operative Risiken (Technologie, EDV, Umwelt, Management, Reputation, e
e Geschiftsrisiken (Beschaffung Vertrieb, Kundenbindung, Produkte, ...)

e Rechtliche Risiken

1m Rahmen der erforderlichen Angaben iber die Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten des Unternehmens sind gemiB § 243 Abs 3 7.3 UGB unter anderem auch Aussagen
iiber zukiinftige Vorhaben in diesem Bereich zn treffen. Diese Aussagen urnfassen etwa
den Umfang laufender und geplanier Forschungsprogramme und Ziele in diesem Zu-
sammenhang. l

[m Zusammenhang mit der Verwendung von Finanzinstrumenten ist im Lagebericht ‘
auch auf die Risikomanagementziele und _methoden einzugehen, einschlieflich der Me-
thoden zur Absicherung aller wichtigen Arten geplanter Transaktionen, die im Rahmen
der Bilanzierung von Sicherungsgeschifien angewandt werden (§243 Abs3Z5a UGB).

Bérsennotierte Unternehimen miissen dariiber hinaus hm Lagebericht pemif § 243a
Abs 2 UGB auch die wesentlichen Merkmale des internen Kontroli- und des Risikoma-
nagementsystems peschreiben.'?

10 ygl AFRAC, Lageberichterstattung gemah §§ 243 und 267 UGB, 15.
1 yal AFRAC, Lageberichterstatiung gemil §§ 243 wnd 267 UGB, 17.
12 Giehe dazu auch Abschnitt 2 und 3.
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Jene zukunftsorientierten Informationen im Lagebericht, die unter anderem .
schlitsse auf die Strategien des Unternehmens zulassen, kénnen von Seiten des Wir,,
schaftspriifers naturgemil primér lediglich einer Piausibilitéitsbeurteilung unterzogen
werden. Der Wirtschaftspriifer hat sich aber nicht zuletzt auch davon zu tberzeugen,
dass die Angaben im Lagebericht nicht von {dokumentierten) internen Erwartungen ab.
weichen.

6. Berichterstattung des Wirtschaftspriifers bei Feststellungen
im Zusammenhang mit Strategieschwichen

Dem Wirtschaftspriifer steht delagelata eine Vielzah! von Kommunikationsmethoden
zur Verfligung, um tiber seine Feststellungen von Strategieschwichen zu berichten.

Das in der Wirtschaftspriifungspraxis wichtigste Medium zur Berichterstattung tiber
festgestellte Strategieschwichen ist der Management Letter. Dieser stellt fiir die Be-
richtsadressaten einen wertvollen Nutzen dar, weil es sich um ein rein internes Doku-
ment handelt, in dem auch kritische Sachverhalte, insbesondere im Zusammenhang mit
Strategieschwiéchen, direkt und ohne die Gefahr negativer Auswirkungen angesprochen
werden kénnen. In den Management Letter werden in diesem Sinne regeiméBig organi-
satorische, wirtschaftliche und rechtliche Schwachstellen aufgenommen, die zwar keine
Gefahr fiir den Bestand des Unternehmens darstellen, von denen Jjedoch die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat zum Zweck der rechtzeitigen Einleitung erforderlicher
- und addquater Gegenmafinahmen dennoch Kenntnis erlangen sollten. Neben strategi-
schen Schwichen und Risiken sowie ablauf- und autbauorganisatorischen Schwichen
werden im Management Letter am hiufigsten Schwachstellen des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems angesprochen. Wichtig ist, dass der Wirtschaftspriifer
Strategieschwiichen im Management Letter nicht nur formal anspricht, sondern auch
konkrete Vorschlage fiir GegenmaBnahmen unterbreitet.

Bei Unternchmen, die dem Osterreichischen Corporate  Governance Kodex

(GCGK)”’ unterliegen, hat der Wirtschaftspriifer fiir den Vorstand einen Bericht iiber die
' Funktionsféhigkeit des Risikomanagementsystems zu erstellen (Regel 83 OCGK).™
- Dieser Bericht ist auch dem Aufsichtsratsvorsitzenden zur Kenntnis zu bringen, der da-
fiir 2u sorgen hat, dass dieser im Aufsichtsrat bzw Privfungsausschuss entsprechend be-
-handelt wird.
~ Entdeckt der Wirtschaftspriifer bei seiner Priitung wesentliche Schwiichen bei der in-
- ternen Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses, hat er dariiber unverziiglich im Rah-
~men seiner Redepflicht zu berichten (§ 273 Abs 2 UGB). Wenn der Wirtschaftspriifer

.die Redepflicht ausgelibt hat, ist dieser Umstand auch im Pritfungsbericht ausdriicklich
-festzuhalten (§ 273 Abs 1 UGB).

: - Nach jeder Abschlusspritfung hai der Wirtschaftspriifer im Aufsichtsrat bzw Prii-
- fungsausschuss tiber seine Priifung miindlich Bericht zur erstatten (§ 92 Abs 4a AKIG
“baw § 30g Abs 4a GmbHG). Im Zuge dessen ist im Rahmen der Berichterstattung itber
i rﬁfungsschwetpunkte, Darstellungen im Lagebericht sowie das interne Kontroll- und

. D'leser richtet sich an bérsennotierte tisterreichische Akiiengesellschaften,
Siehe dazu auch die Ausfiibrungen zum Risikomanagement unter Abschnitt 3.
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Risikomanagementsystem auch hinsichtlich festgestellter Strategieschwichen zu berich-
ten.

Nicht zuletzt sei auch nochmals auf das Erfordernis einer laufenden Kommunikation

des Wirtschaftspriifers mit dem AufSichtsrat hingewiesen, wodurch permanent die Maog-
lichkeit besteht, festgestellte Strategieschwiichen zeitnah zu kommunizieren.

7. Schlussfolgerungen

Umfang und Grenzen der Erkennbarkeit von Strategieschwiichen durch die Wirtschafts-
priifung héngen in hohem Mafle vom gewshlten Priifungsansatz des Wirtschaftspriifers
ab. Hat sich der Wirtschaftspriifer fiir einen prozessorientierten Priifungsansatz entschie-
den, was dem ,,state of the art” in der Wirtschaftspriifungspraxis entspricht, besteht eine
Vielzahl an Moglichkeiten, Strategieschwiichen zu entdecken, wie der vorliegende
Buchbeitrag gezeigt hat. Neben dem gew#hlten Prifungsansatz hiingt auch viel von der
WPrifungskultur” im Unternehmen bzw von der Einstellung des Aufsichtsrats zum Wirt-
schaftspriifer ab. Wenn das Unternehmen die Wirtschaftspriifung nicht nur als ,,ldstige
Pflichtiibung® sieht, sondern den Wirtschaftspriifer als Partner wahrnimmt, mit dem in-
tensiv kooperiert wird (insbesondere durch die gemeinsame gezielte Festlegung von
Priifungsschwerpunkten), steigert dies die Walirscheinlichkeit, Strategicschwiichen des
Unternehmens in dessen Interesse zu entdecken, betridchtlich, AbschlieBend ist explizit
festzuhalten, dass keine Verpflichtung des Wirtschaftspriifers besteht, aktiv nach Strate-
gieschwichen zu suchen. Dic Identifizierung von Strategieschwiichen und damit verbun-
den das Aufzeigen von Optimierungspotenzialen durch den Wirtschaftspriifer stellt
weitgehend einen Priifungsmehrwert dar, wofiir ein angemessenes Priifungshonorar
conditio sine gua non ist. Dagegen bergen Wirtschaftspritfungen zu unangemessen nied-
rigen Priiffungshonoraren die Gefahr, dass nicht alle erforderlichen Priifungsschritte oder
diese nicht im erforderlichen Ausmal} gesetzt werden, sodass jedenfalls auch die Mog-
lichkeiten der Erkennbarkeit von Strategieschwiichen durch den Wirtschaftspriifer ein-
geschrénkt sind.
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